Conseil d’Administration

du Centre Communal d’Action Sociale
Du 10 mars 2025
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. La loi du 6 février 1992 relative a I’administration territoriale de la ?xu:_u:@cm a rendu

o_u:mmﬁo:.o dans les communes de plus de 3 500 habitants la tenue d’un débat d’orientation
budgetaire, qui constitue la premicre ¢tape dans le cycle budgétaire annuel de la collectivite.
Cette o_u:mmao: est désormais codifice a ’article L 2312-1 du CGCT.

La loi NOTRe du 7 aott 2015, dans son article 107, est venue compléter et définir le contenu
des informations du DOB, qui s’appuie sur un rapport joint a la délibération actant la tenue
du débat.

Ce rapport s’inscrit dans une volonté de clarté et d’évaluation financiére de 1’action

Be_smo:u&o.

Il vise a informer D’assemblée délibérante de I'évolution de la situation financiere de
I’¢tablissement, ainsi que des propositions de la municipalité sur les choix budgetaires de
"exercice 2025, en tenant compte de I’environnement économique et des dispositions

financiéres mos,\ﬁ.:o_ﬁosﬁm_om impactant les collectivites.
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Centre Communal d’Action Sociale

U Les services principaux

o Services sociaux d’aide a la personne

o Séniors
| wc@mﬁ annexe

o Résidence Autonomie Héloise




2025

O AIDEA LA PERSONNE

° Poursuite des actions d’aide des publics précaires (cheques Services, secours d’urgence),
suivi des beéneficiaires du revenu de solidarité active, suivi de toutes les demandes d’aide

des personnes isolées et no:_u_mm sans enfant

e QGestion du fonds de solidarité mis en _&mno par délibération du Conseil 3:59_5_ du 6
février 2025 au ?.omﬁ des résidents évacues de la résidence Panoramique et résidence
[.es Parcs

e [Instruction des demandes d’aides sociales du CCAS et d’autres services sociaux comme
le Conseil U,__o_um_..ﬂogo:ﬁm_

e Mise en _u_moo de permanences _omoBo:ﬁ sur le quartier de la Chénée
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SENIORS

Animations "séniors"

Poursuite des activites pour le maintien de ’autonomice, en lien avec la convention de partenariat avec
le Centre de Ressources Territorial de 1'hopital Simone Veil (arts martiaux, yoga notamment).

Maintien du programme d’activites ( 2 s¢jours dont un a I’¢tranger et un en partenariat avec I'ANCYV,
sorties estivales, thes dansants, lotos ...)

Semaine bleue avec le développement d'actions intergencrationnelles (selon la thematique 2025)

Poursuite des animations festives a I'occasion du Noél des séniors (environ 1000 colis depuis 2020 et
mom,_.mo_. m_uoo.mmn_nv

Accompagnement des séniors

Mise en place de formations m_um&mm_:o@. pour les aides a domicile

\

Poursuite du repérage des personnes isolées a domicile, mise a jour de la liste des personnes
vulnérables

Accompagnement des séniors et des _u_:m vulnérables dans le cadre du plan canicule

Renouvellement du partenariat avec Unis-Cite avec 2 volontaires en service civique pour soutenir les
séniors isolés sur le second semestre

Conseil des Ainés

Publication et diffusion du premier m:mn_o des séniors initi¢ par le conseil des ainés

Réflexion en cours sur un projet autour des notions m_mng:mo de no_s_umgsnom et de savoir-faire
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Les &m._uo:mom sur le crm_umf.c O11 sont en tres _mm,ﬁd hausse par rapport au BP 2024. Pour tenir compte
de la hausse des cotisations assurances du CCAS, de la formation obligatoire des aides meénageres sur la

"bientraitance" et au vu de I'augmentation des portages de repas, le budget a legerement augmente.
Chapitre 012 : charges de personnel

Ce chapitre tient compte des variations RH préevues au cours de I'année. En septembre 2024, la directrice
du CCAS ainsi que la responsable du pole social assurant ¢galement les missions d'assistante sociale, sont
parties en mutation. Le recrutement sur le poste de direction du CCAS est en cours, les prévisions budgétaires
tiennent compte de ce remplacement sur une partic de I'année seulement. Conformément 2 ce qui avait éte
annonce l'année dernicre, une assistante sociale a été recrutée, A compter de février 2025, Par ailleurs, divers
deéparts en retraite sont annoncés. Le remplacement des agents a cté intcgre avec une prevision de
rémuncration ajustée pour tenir compte d'une ancienneté moindre des agents a venir. Enfin, l'agent qui
occupait les fonctions de chargée d'animations séniors ct dc gardienne de la résidence Héloise est partic en
retraite au 31/12/2024. Elle ¢tait rémunérée sur le budget de la RPA, du fait de ses deux fonctions. En 2025
le poste de chargée d'animations séniors est prévu budgétairement sur le CCAS.
Chapitre 65 : autres charges de gestion courante
Ce chapitre comprend les depenses liées aux aides facultatives et aux aides pour garde d’enfants en bas age.
Les aides aux frais de garde ont légerement moins augmente qu'envisagé sur 2024, Par ailleurs, le chapitre
65 est abondé de la subvention de 50 000 € votée par delibération du Conseil municipal du 6/2/2025
créant le fonds de solidarité au bénéfice des sinistrés des résidences Panoramique et Les Parcs de

Montmorenc ¥
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n‘rj:i..,., 70 - W:.:;:zm des services

Ce chapitre est en _mmmwo baisse de BP a BP qui m_mx_u_ﬂco notamment du fait de __:,.mnﬂ:umcz
au orm_&s.@ 75 et non _u_:m au orﬁu#_.o 70 de la subvention du Centre de Ressources
territorial de I'h6pital Simone Veil (enveloppe de 16 100 €) pour les activités mises en place

par le CCAS (yoga, arts martiaux) .

Chapitre 74 : dotations, participation caisses et subvention ville
Ce nrﬁu:am est msm_ﬁesﬂm en raison de l'octroi de la subvention mxno_umcs_go:o de 50 000 €
voteée par la ville pour la création du fonds de solidarité au bénéfice des sinistrés des

résidences Panoramique et résidences les Parcs de Montmorency.

C_S_u:g 75 - _:,c%_:m czcc_u:c::c?

r‘mﬂmgmsﬁmaos de ce orm_uws.m est lice d'une part a l'imputation de la subvention accordée au
CCAS par le CRT de I'hopital Simone Veil (comme indiqué plus haut) et a une augmentation

des versements des caisses de retraite conformément aux prises en orm;,mo des bénéficiaires.




Evolution de la masse salariale du Centre
Communal d'Action Sociale

2025

prévisionnel

Masse salariale Montant BP 843 335¢€ 803 000€ 761 611€
Evolution de BP a BP + 7,81% -4.78% -5,15%
DM

Effectifs Nombre* 20 17 117

Hurwmfzmm

ETP Nombre 20 17 17

*Le nombre d'agents en effectifs physiques tient compte des agents ayant eu des contrats en vacation au cours

e de 'année.
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Structure du personnel du CCAS

Temps de travail des agents
1 607 heures/an, correspondant a la durée l¢gale du travail
Evolution Lﬂu:mm le1/1/2025

-Evolution du poste de secrétaire du service d'aide a domicile en poste d'encadrante des aides a
domicile

- Recrutement d’une assistante sociale a temps plein (prise de poste au 3 février 2025)
A venir

-Recrutement d'un(e) chargé(e) d'animation séniors en remplacement de ['agente partie en
retraite au 31/12/2024

-Remplacement des agents partant en retraite au cours de l'année 2025(1 aide a domicile,
chauffeur M'Bus, assistante de direction)




Etat des postes pourvus au CCAS au
01/01/2025

Cat A

CatB

CatC

Total

0 0 0 0
2 2 0 0
12 12 0 0
14 14 0 0

12

14
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Orienta

Poursuivre le changement de la flotte des vehicules du service d’aide
a domicile, entame en 2023.Compte tenu de l'anciennete de certains
vchicules, le renouvellement de la flotte se poursuivra en 2025 avec

|’achat d’un véhicule w_:m récent et surtout _u_:m m&m_uﬂm aux Seniors.

Poursuite de la modernisation du bureau d'accueil du CCAS avec le

owmbmogmsﬁ de la borne d'accueil.




Résidence Autonomie Héloise

Etablissement avec budget annexe du Centre Communal d’ Action Sociale

® Objectif d’un accompagnement de qualité aux résidents en favorisant un
environnement ou il fait bon vivre, de bien-étre et de sécurité au quotidien.

® Maintien de la politique d’am¢lioration de la qualité des prestations en tenant
compte des ¢volutions des besoins des résidents, avec la poursuite de
I'embellissement des licux de vie communs (travaux de peinture, insonorisation
de la salle restaurant .. .).

® Poursuite des Ateliers : Chorale, percussions, yoga, gymnastique adaptée, jeux de
societe, théatre, et proposition de nouveaux ateliers en cours d'année, en
partenariat avec le Conseil Départemental, par le biais du CPOM (contrat
pluriannuel d’objectifs et de moyens).




° Amélioration de la @:m_#m de vie des résidents :
-travaux déja realises en 2025: remplacement de l'antenne rateau par une antenne

parabole permettant d'ameliorer la wmoawﬂos des chaines TV et o_gmsmogm:.n de la

porte de la cabine de l'ascenseur

-poursuite des travaux du rez de jardin avec l'insonorisation de la salle de restaurant et

de la salle d'animation, et rénovation de la salle d'animation
. ! A .
°Mise en ceuvre du _uw&oedgosﬁ automatique

\ .

°Rénovation des outils de la loi de 2002-2 : mise a jour du H,,om_ﬁsosﬁ de

fonctionnement, géneraliser les projets individualisés

°Conventionnement a mettre en _u_mom avec un/des EPHAD de la ville pour faciliter le
depart en structure mmmvﬁmm

°Développer les animations autour de la prévention des chutes, hygi¢ne, autonomie...

.Um%_o_u_u@_. les actions de formation /sensibilisation en faveur des agents sur le
theme de la bienveillance et de la wwméDmo: de la maltraitance

.Om<&o_u_u9. les mbn_:m_“mm de satisfaction




1 Les résidents

Poursuite de la vie sociale et culturelle a travers un prosramme fort d’animations
. A . - . —U m - I I -

(Ateliers, groupes de parole, apres-midis jeux, rencontres intergencrationnelles en

partenariat avec les centres de loisirs de la ville, atelier d'ecriture)

Mise en place de nouveaux ateliers (informatique, hygiene...)

Maintien des Repas d’anniversaire avec animations musicales pour favoriser le lien
social

Géneralisation des projets individualisés

Nouvelle ¢lection des membres du Conscil de la Vie sociale (CVS) a organiser en

2025
Cadre de vie
Travaux d'insonorisation de la salle de restaurant et de la salle d'animation

Rénovation de la salle d'animation

Poursuite de la rénovation des studios
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n_,_Z_::.c 011 : ;m,tc:_f,:,,,. aftférentes a ?.ztr:r: ion courante

Les prévisions de dépenses sont en legere baisse en raison, d'une part d'une baisse attendue du cofit

de I'electricité et, d'autre part, de la diminution du nombre de repas pris en salle.

ﬁ._r;;:.c 012 : charoes de e:..,.,f_ﬁ_:::,_

ge
Ce chapitre est a la baisse, car I'agent qui assurait les fonctions de chargée d'animations séniors,
partic a la retraite le 31/12/2024, était rémunérée sur le budget de la RPA, du fait de sa fonction
¢galement de gardienne de la résidence. Ce poste de charge d'animations séniors a été budgete sur
le CCAS pour 2025. Les permanences de gardiennage sont assurées actuellement par des agents du

CCAS et de la RPA volontaires sur le méme périmetre (nuits, week-ends et jours féries).

Un agent en arrét _o:m:m maladie n_o_u:mm 3 ans devrait voir son dossier de retraite aboutir dans le
courant de l'année 2025. Sa rémunération a donc été prévue.

Les 2 agents d'entretien ont vu leur temps de travail passer de 35h a 3%h, permettant ainsi de
couvrir les besoins en entretien des parties communes sans faire appel a des vacataires.

1
|

) =, p ! i i ¢ .
Chapitre 016 : ;.,.“.:,,,:,;_,, akte la structure

Les previsions de mm_uo:mo_w sur ce nrm_umz.o sont stables.
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Recettes de fonctionnement 2025
de la résidence Héloise

QS_&:.C 017 : produits de la tarification

Ces recettes sont celles des _owﬁ.m et de la buanderie. Elles ne concernent que les recettes mm:@.mmm
par les résidents. Ces recettes ont tendance & se stabiliser, le taux d'occupation moyen de la
residence se situant entre 90% et 95%.

A_‘_Z__::,p, 018 : autres _:.:;::.f. ;;..i:::::c:

Ce chapitre est en légere baisse en 2025, en raison d'une part de la baisse des recettes des repas pris

en salle, et d'autre part de la baisse des remboursements des ASH (aide sociale a I'hébergement).

.\r,rm_i.:-c 019 : _:,om_::y, financiers

Jusqu'a présent, sont inscrits a ce chapitre les intéréts du legs Pirot. Les dispositions testamentaires
permettent desormais de H.mn:_u?.ﬂ. le capital de ce _omm. Le CCAS reste dans l'attente de la
confirmation par la direction &m_um_.eo_do_:m_o des finances 1:7:3:3 de la procédure a suivre. De

plus une recette non prevue en 2024 le sera en 2025 avec en &m_uo:%m une annulation de titres.




Evolution de la masse salariale
de la R.A Héloise

2023 2024 2025

Prévisionnel

Masse salariale Montant 310617¢€ 301 106 € 250 105 €
Evolution de BP & BP + 10,41 % -1,28% -2,78%

Effectifs physiques nombre 8 6 6

ETP nombre 8 6 6

L'agent assurant les fonctions de gardienne de la résidence et chargée des animations pour les séniors
¢tant partie en retraite au 31/12/ 2024, le poste de chargé d'animations est impute désormais sur le
budget du CCAS. Les permanences de gardiennage sont assurées par des agents de la résidence et du
CCAS. La réorganisation du temps de travail des agents de restauration et entretien a permis de ne plus
faire appel a des vacataires.




@

Etat des postes pourvus de la RPA au
01/01/2025

CatA 0 0 0 0 0 0
CatB 0 0 0 0 0 0
CatC 5 5 0 1 + 1
Total 5 5 0 1 4 1

Le poste de responsable de la résidence est pourva depuis le 24/2/2025 (catégoric A)




Structure du personnel de la R.A Héloise

%Qﬁwm de travail des agents

1 607 heures/an, correspondant a la durée legale du travail,

k&ﬁmsgm@m en nature

Un logement de fonction, pour nécessité absolue de service, a disposition du/de la gardienne de la résidence
Heloise.

A venir

hummn:e %mwOmm:ﬁ d’un ﬁomo:\_n:ﬁ au sein de la résidence a

pris sa retraite au 31/12/2024. Une réflexion est en
cours sur les modalités de r

emplacement de cet agent sur la fonction de gardiennage. Actuellement les
permanences sont assurées par des agents volontaires du CCAS et de la RPA sur le méme périmétre (nuits,
week-ends et jours fériés).




